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Prévisions : le compte de résultat prévisionnel

cas Pizzeria Rivazzurra
vous gérez la pizzeria Rivazzurra, à Grimaldi près de la frontière italienne. L’établissement est ouvert d’avril à septembre inclus. Nous sommes au mois de novembre de l’année n. Vous préparez le compte de résultat prévisionnel de la saison n+1. Les données nécessaires figurent dans l’annexe 1 ci-jointe.

1. Prévision des CAHTSC des mois d’avril à septembre n+1.

1.1 Calcul des coefficients saisonniers propres à chaque mois sur la base des données de la saison n.

On considère que les données de l’année n sont parfaitement significatives de l’activité de l’établissement. Le coefficient saisonnier d’un mois donné est égal au rapport entre le CAHTSC observé pour ce mois et le CAHTSC mensuel moyen. Donner la liste des 6 coefficients, en %, en arrondissant alternativement au point de % par défaut, puis par excès.

1.2 Détermination des CAHTSC pour chaque mois de n+1

Déterminer le CAHTSC total prévisionnel tel qu’il résulte des données prévisionnelles d’activité fournies au début de l’annexe 1. Déterminer alors le CAHTSC prévisionnel mensuel moyen qui en résulte et les CAHTSC mensuels prévus en tenant compte des variations mensuelles de l’activité que l’on estime comparables à celle de la saison n.

2. Prévisions des coûts nourriture et boissons (CNB)

2.1 Analyse des données du point 1 de l’annexe 1.

2.1.1 Pourquoi est-on fondé à utiliser une régression linéaire pour lier le CNB, (y), au CA, (x) ?

2.1.2 Sur la base des résultats intermédiaires fournis par le tableau statistique du point 1 de l’annexe 1 retrouver les paramètres de la droite de régression dont l’expression figure sur le deuxième graphique de l’annexe 1.

2.2 Prévisions des CNB

Sur la base des CAHTSC mensuels prévisionnels pour n+1 et de la droite de régression fournie, estimer le CNB prévisionnel de chacun des 6 mois de la saison n+1. Pour chaque mois donner alors la partie variable et la partie fixe des CNB. Arrondir tous les résultats à l’euro le plus proche.

3. Prévisions de charges de personnel

Compléter le tableau du point 2 de l’annexe 1. Arrondir tous les résultats, à partir de la colonne C, à l’euro le plus proche.

4. Comptes mensuels de résultat prévisionnels et compte de résultat prévisionnel de la saison

4.1 Compléter le tableau de l’annexe 2 (CRG : Comptes de Résultat de Gestion, ventilation CV/CF et CRD : Compte de Résultat Différentiel)
4.2 Chiffre d’affaires critique et commentaire

Quel est le montant du chiffre d’affaires critique prévisionnel pour l’ensemble de la saison ? Compte tenu de la saisonnalité prévue pour l’activité, à quelle date approximative peut-on espérer l’atteindre ?

4.3 Présenter un commentaire sur la situation d’exploitation prévisionnelle

5. Préparation de l’analyse de l’écart sur CA

On suppose qu’à l’issue de la saison n+1 le chiffre d’affaires "réel" s’élève à  173 319,30 € (HTSC) avec une rotation moyenne de 1,1 (contre 1 prévu) :

· Trouver le nombre de repas "réels" (saison entière) et le ticket moyen "réel" relatifs à cette situation.

· Présenter l’analyse (en écart sur quantités et sur prix) de l’écart entre le CAHTSC total prévisionnel (trouvé au point 1) et le CAHTSC "réel".

Pizzeria Rivazzurra, annexe 1 : prévisions pour n+1

1-Prévisions de CA et de coût nourriture et boissons

CA donné HTSC ; toutes les sommes en €. Service de 15% sur le montant HT. 70 couverts/jour en moyenne (rotation journalière moyenne = 1). Ticket moyen de 12,6 € HTSC. Ouverture d'avril à septembre (183 jours). 

La base des prévisions pour n+1sont les données de n fournies dans le tableau ci-dessous
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	6
	29 250
	6 000

	7
	35 000
	8 250

	8
	41 750
	11 500

	9
	21 250
	5 250

	Total
	156 000
	40 500

	Moyenne
	26 000
	6 750

	Ecart type
	10 323,92
	2 586,02

	Covariance entre CA et CNB =
	24 187 500

	Coefficient de corrélation =
	0,905971
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Après estimation des CA mensuels pour n+1, l'estimation des CNB mensuels corres​pon​dants se fera sur la base de la droite de tendance dont la représentation et l’équa​tion sont fournies dans le graphique ci-contre.

2-Prévisions de charges de personnel

Les charges de personnel comprennent :

a- La rémuné​ration de 3 personnes, vous -gérant- (3500 € par mois, charges sociales comprises) plus deux serveurs avec un fixe minimum garanti (2100 € chacun par mois, charges sociales comprises).

b- Lorsque l'activité est impor​tante, la rémunération d’un extra qui complète le personnel. Il sera admis qu'il peut être entièrement rémunéré par les sommes collectées au titre du service. D'où les prévisions (à compléter) :

	A
	B
	C
	D
	E
	F
	G

	Mois d'activité de l'année n+1
	CAHTSC prévu en n+1
	Service brut (collecté) au taux de 15% sur le HT
	Total « service », charges sociales comprises = 1,38 ( service brut (C)
	Fixe mini. pour rémunération ser-veurs, charges sociales comprises
	Total des charges de pers. fixes suppor​tées par mois, charg. sociales comprises
	Partie variable des charges de personnel (si D > E alors mettre D-E, sinon mettre zéro)

	4
	 
	 
	 
	4 200
	7 700
	 

	5
	 
	 
	 
	4 200
	7 700
	 

	6
	 
	 
	 
	4 200
	7 700
	 

	7
	 
	 
	 
	4 200
	7 700
	 

	8
	 
	 
	 
	4 200
	7 700
	 

	9
	 
	 
	 
	4 200
	7 700
	 

	Totaux
	 
	 
	 
	25 200
	46 200
	 


3-Prévisions de frais généraux :

Frais généraux variables en n+1 : 5% du CAHTSC (arrondir à l'€ le + proche)

Frais généraux fixes : 30 000 € soit 5 000 € par mois (système de l’abonnement des charges)
Pizzeria Rivazzurra, annexe 2 : tableau de résultat prévisionnel pour la saison n+1

	
	Avril n+1
	Mai n+1
	Juin n+1

	
	CRG
	CV
	CF
	CRG
	CV
	CF
	CRG
	CV
	CF

	CAHTSC
	
	 
	 
	
	 
	 
	
	 
	 

	CNB
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Marge brute
	
	 
	 
	
	 
	 
	
	 
	 

	Ch.pers
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Marge/coût principal
	
	 
	 
	
	 
	 
	
	 
	 

	Frais généraux
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	RCAI
	
	 
	 
	
	 
	 
	
	 
	 

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Juillet n+1
	Août n+1
	Septembre n+1

	
	CRG
	CV
	CF
	CRG
	CV
	CF
	CRG
	CV
	CF

	CAHTSC
	
	 
	 
	
	 
	 
	
	 
	 

	CNB
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Marge brute
	
	 
	 
	
	 
	 
	
	 
	 

	Ch.pers
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Marge/coût principal
	
	 
	 
	
	 
	 
	
	 
	 

	Frais généraux
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	RCAI
	
	 
	 
	
	 
	 
	
	 
	 

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	CRG cumul (total saison)
	 
	
	
	
	Compte de résultat différentiel de la saison n+1

	 
	Valeurs
	Pourcent
	CV
	CF
	
	 
	 
	Valeurs
	Pourcent

	CAHTSC
	
	
	 
	 
	
	CAHTSC
	 
	
	

	CNB
	
	
	
	
	
	CV
	 
	
	

	Marge brute
	
	
	 
	 
	
	Marge/CV
	 
	
	

	Ch.pers
	
	
	
	
	
	CF
	 
	
	

	Marge/coût principal
	
	
	 
	 
	
	RCAI
	 
	
	

	Frais généraux
	
	
	8 070
	30 000
	
	
	CAC
	
	

	RCAI
	
	
	 
	 
	
	
	
	
	

	 
	
	
	
	
	
	
	
	
	


CA moyen = 26 000 €


qui servent de base au calcul des coefficients mensuels
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Annexe1

		

		CA donné HTSC ; toutes les sommes en €

		Service de 15% sur le montant HT

		1-Prévisions de CA et de coût nourriture et boissons

		MOISi n		CAi n		CNBin

		4		12,500		3,250

		5		16,250		6,250

		6		29,250		6,000

		7		35,000		8,250

		8		41,750		11,500

		9		21,250		5,250

		Total		156,000		40,500

		Moy		26,000		6,750

		Ecart type		10,323.92		2,586.02

		Covariance xy =				24,187,500

		Coefficient de corrélation =				0.905971

		2-Prévisions de charges de personnel

		A : mois d'activité de l'année n+1		B : CAHTSC prévu en n+1		C : service brut (collecté) au taux de 15% sur le HT		D : total service, char-ges sociales comprises = 1,38 x service brut (C)		E : fixe mini. pour rémuné-ration ser-veurs, charg. sociales comprises		F : total des ch. de pers. fixes supportées par mois, charges so. comprises		G : partie variable des charges de personnel (si D > E alors mettre D-E, sinon zéro)

		4								4,200		7,700

		5								4,200		7,700

		6								4,200		7,700

		7								4,200		7,700

		8								4,200		7,700

		9								4,200		7,700

		Totaux								25,200		46,200

		3-Prévisions de frais généraux

		Frais généraux variables en n+1 :						5%		du CAHTSC (arrondir à l'€ le + proche)

		Frais généraux fixes				30,000		soit :		5,000		par mois (abonnement)
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Pizzeria Rivazzurra
Prévisions pour n+1 : 70 couverts/jour en moyenne (rotation journalière moyenne = 1)
                                Ticket moyen de 12,6 € HTSC. Ouverture d'avril à septembre (183 jours)

Les charges de personnel comprennent la rémunération de trois personnes, dont deux participent directement au service, et pour lesquelles un fixe minimum est garanti. Lorsque l'activité est importante par rapport à l'activité moyenne un extra complète le personnel. Il sera admis qu'il peut être entièrement rémunéré par les sommes collectées au titre du service. D'où les prévisions :
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Annexe2

		ANNEXE 2 : Tableau de résultat prévisionnel pour la saison n+1

				Avril n+1						Mai n+1						Juin n+1

				CRG		CV		CF		CRG		CV		CF		CRG		CV		CF

		CAHTSC

		CNB

		Marge brute

		Ch.pers

		Marge/coût principal

		Frais généraux

		RCAI

				Juillet n+1						Août n+1						Septembre n+1

				CRG		CV		CF		CRG		CV		CF		CRG		CV		CF

		CAHTSC

		CNB

		Marge brute

		Ch.pers

		Marge/coût principal

		Frais généraux

		RCAI

		CRG cumul (total saison)												Compte de résultat différentiel de la saison n+1

				Valeurs		Pourcent		CV		CF								Valeurs		Pourcent

		CAHTSC												CAHTSC

		CNB												CV

		Marge brute												Marge/CV

		Ch.pers												CF

		Marge/coût principal												RCAI

		Frais généraux

		RCAI

		Légende :

		CRG :		Compte de Résultat de Gestion en euros						CV :		Charges Variables (proportionnelles au CAHTSC)

		CF :		Charges Fixes (elles font l'objet d'un abonnement mensuel et leur total se retrouve dans le compte de résultat différentiel de la saison n+1)



La base des prévisions pour n+1sont les données de n
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Après estimation des CA mensuels pour n+1, l'estimation des CNB mensuels correspondants se fera sur la base de la droite de tendance.
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Annexe1CORR

		

		CA donné HTSC

		Service de 15% sur le montant HT

		1-Prévisions de CA et de coût nourriture et boissons

																Mois		Coeff. saiso arrondis

																4		48%

		MOISi n		CAi n		CNBin										5		63%

		4		12,500		3,250										6		112%

		5		16,250		6,250										7		135%

		6		29,250		6,000										8		160%

		7		35,000		8,250										9		82%

		8		41,750		11,500												600%

		9		21,250		5,250

		Total		156,000		40,500										a=		0.2269351056

		Moy		26,000		6,750										b=		849.6872556685

		Ecart type		10,323.92		2,586.02										CA total prév		161,406.00

		Covariance xy =				24,187,500										CA mens moy		26,901.00

		Coefficient de corrélation =				0.905971										CA4		12,912.48

																CA5		16,947.63

																CA6		30,129.12

		2-Prévisions de charges de personnel														CA7		36,316.35

																CA8		43,041.60

																CA9		22,058.82

																Vérif (total)		161,406.00

		A : mois d'activité de l'année n+1		B : CAHTSC prévu en n+1		C : service brut (collecté) au taux de 15% sur le HT		D : total service, char-ges sociales comprises = 1,38 x service brut (C)		E : fixe mini. pour rémuné-ration ser-veurs, charg. sociales comprises		F : total des ch. de pers. fixes supportées par mois, charges so. comprises		G : partie variable des charges de personnel (si D > E alors mettre D-E, sinon zéro)		CNB		CNB var		CNB fixe

		4		12,912.48		1,684		2,324		4,200		7,700		0		3,780		2,930		850		3,780

		5		16,947.63		2,211		3,051		4,200		7,700		0		4,695		3,845		850		4,695

		6		30,129.12		3,930		5,423		4,200		7,700		1,223		7,686		6,836		850		7,686

		7		36,316.35		4,737		6,537		4,200		7,700		2,337		9,090		8,240		850		9,090

		8		43,041.60		5,614		7,747		4,200		7,700		3,547		10,616		9,766		850		10,616

		9		22,058.82		2,877		3,970		4,200		7,700		0		5,855		5,005		850		5,855

		Totaux		161,406.00		21,053		29,052		25,200		46,200		7,107		41,722		36,622		5,100		41,722

		3-Prévisions de frais généraux

		Frais généraux variables en n+1 :						5%		du CAHTSC		(arrondis à l'€ le + proche)

		Frais généraux fixes				30,000		soit :		5,000		par mois (abonnement)



Pizzeria Rivazzurra. Prévisions pour n+1 : 70 cvts/j en moy. (rotation journa. moy. = 1)
Ticket moyen : 12,6 €, HTSC. Ouverture d'avril à septembre (183 jours)

Les charges de personnel comprennent la rémunération de trois personnes, dont deux participent directement au service, et pour lesquelles un fixe minimum est garanti. Lorsque l'activité est importante par rapport à l'activité moyenne un extra complète le personnel. Il sera admis qu'il peut être entièrement rémunéré par les sommes collectées au titre du service. D'où les prévisions :
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Annexe2CORR

		ANNEXE 2 : Tableau de résultat prévisionnel pour la saison n+1

				Avril n+1						Mai n+1						Juin n+1

				CRG		CV		CF		CRG		CV		CF		CRG		CV		CF

		CAHTSC		12,912.48						16,947.63						30,129.12

		CNB		3,780		2,930		850		4,695		3,845		850		7,686		6,836		850

		Marge brute		9,132.48						12,252.63						22,443.12

		Ch.pers		7,700		0		7,700		7,700		0		7,700		8,923		1,223		7,700

		Marge/coût principal		1,432.48						4,552.63						13,520.12

		Frais généraux		5,646		646		5,000		5,847		847		5,000		6,506		1,506		5,000

		RCAI		-4,213.52						-1,294.37						7,014.12

				Juillet n+1						Août n+1						Septembre n+1

				CRG		CV		CF		CRG		CV		CF		CRG		CV		CF

		CAHTSC		36,316.35						43,041.60						22,058.82

		CNB		9,090		8,240		850		10,616		9,766		850		5,855		5,005		850

		Marge brute		27,226.35						32,425.60						16,203.82

		Ch.pers		10,037		2,337		7,700		11,247		3,547		7,700		7,700		0		7,700

		Marge/coût principal		17,189.35						21,178.60						8,503.82

		Frais généraux		6,816		1,816		5,000		7,152		2,152		5,000		6,103		1,103		5,000

		RCAI		10,373.35						14,026.60						2,400.82

		CRG cumul (total saison)												Compte de résultat différentiel de la saison n+1

				Valeurs		Pourcent		CV		CF								Valeurs		Pourcent

		CAHTSC		161,406.00		100.00%								CAHTSC				161,406.00		100.00%

		CNB		41,722		25.85%		36,622		5,100		41,722		CV				51,799		32.09%

		Marge brute		119,684.00		74.15%								Marge/CV				109,607.00		67.91%

		Ch.pers		53,307		33.03%		7,107		46,200		53,307		CF				81,300		50.37%

		Marge/coût principal		66,377.00		41.12%								RCAI				28,307.00		17.54%

		Frais généraux		38,070		23.59%		8,070		30,000						CAC		119,721.44		74.17%

		RCAI		28,307.00		17.54%						12,912.48		29,860.11		59,989.23		96,305.58		139,347.18

				28,307.00				51,799		81,300		CACumul04		CACumul05		CACumul06		CACumul07		CACumul08

		Légende :																Point mort  août :		16.8648851123

		CRG :		Compte de Résultat de Gestion en euros						CV :		Charges Variables (proportionnelles au CAHTSC)

		CF :		Charges Fixes (elles font l'objet d'un abonnement mensuel et leur total se retrouve dans le compte de résultat différentiel de la saison n+1)



La base des prévisions pour n+1sont les données de n
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Après estimation des CA mensuels pour n+1, l'estimation des CNB mensuels correspondants se fera sur la base de la droite de tendance.



Emprunt

		Montant de l'emprunt				20000		Taux int.		0.06		Frais

		Durée		4				taux impôt		0.3		100				FNTi

		i		Vi-1		Intérêt(i)		Principal(i)		Annuité(i)		Int. après imp		Frais ap. imp.		-20000.00

		1		20000.00		1200.00		4571.83		5771.83		840.00		70.00		5481.83

		2		15428.17		925.69		4846.14		5771.83		647.98		70.00		5564.12

		3		10582.03		634.92		5136.91		5771.83		444.45		70.00		5651.35

		4		5445.12		326.71		5445.12		5771.83		228.70		70.00		5743.82

		Taux de revient de l'emprunt =						4.7326%
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Annexe1

		

		CA donné HTSC ; toutes les sommes en €

		Service de 15% sur le montant HT

		1-Prévisions de CA et de coût nourriture et boissons

		MOISi n		CAi n		CNBin

		4		12,500		3,250

		5		16,250		6,250

		6		29,250		6,000

		7		35,000		8,250

		8		41,750		11,500

		9		21,250		5,250

		Total		156,000		40,500

		Moy		26,000		6,750

		Ecart type		10,323.92		2,586.02

		Covariance xy =				24,187,500

		Coefficient de corrélation =				0.905971

		2-Prévisions de charges de personnel

		A : mois d'activité de l'année n+1		B : CAHTSC prévu en n+1		C : service brut (collecté) au taux de 15% sur le HT		D : total service, char-ges sociales comprises = 1,38 x service brut (C)		E : fixe mini. pour rémuné-ration ser-veurs, charg. sociales comprises		F : total des ch. de pers. fixes supportées par mois, charges so. comprises		G : partie variable des charges de personnel (si D > E alors mettre D-E, sinon zéro)

		4								4,200		7,700

		5								4,200		7,700

		6								4,200		7,700

		7								4,200		7,700

		8								4,200		7,700

		9								4,200		7,700

		Totaux								25,200		46,200

		3-Prévisions de frais généraux

		Frais généraux variables en n+1 :						5%		du CAHTSC (arrondir à l'€ le + proche)

		Frais généraux fixes				30,000		soit :		5,000		par mois (abonnement)
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Pizzeria Rivazzurra
Prévisions pour n+1 : 70 couverts/jour en moyenne (rotation journalière moyenne = 1)
                                Ticket moyen de 12,6 € HTSC. Ouverture d'avril à septembre (183 jours)

Les charges de personnel comprennent la rémunération de trois personnes, dont deux participent directement au service, et pour lesquelles un fixe minimum est garanti. Lorsque l'activité est importante par rapport à l'activité moyenne un extra complète le personnel. Il sera admis qu'il peut être entièrement rémunéré par les sommes collectées au titre du service. D'où les prévisions :
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Annexe2

		ANNEXE 2 : Tableau de résultat prévisionnel pour la saison n+1

				Avril n+1						Mai n+1						Juin n+1

				CRG		CV		CF		CRG		CV		CF		CRG		CV		CF

		CAHTSC

		CNB

		Marge brute

		Ch.pers

		Marge/coût principal

		Frais généraux

		RCAI

				Juillet n+1						Août n+1						Septembre n+1

				CRG		CV		CF		CRG		CV		CF		CRG		CV		CF

		CAHTSC

		CNB

		Marge brute

		Ch.pers

		Marge/coût principal

		Frais généraux

		RCAI

		CRG cumul (total saison)												Compte de résultat différentiel de la saison n+1

				Valeurs		Pourcent		CV		CF								Valeurs		Pourcent

		CAHTSC												CAHTSC

		CNB												CV

		Marge brute												Marge/CV

		Ch.pers												CF

		Marge/coût principal												RCAI

		Frais généraux

		RCAI

		Légende :

		CRG :		Compte de Résultat de Gestion en euros						CV :		Charges Variables (proportionnelles au CAHTSC)

		CF :		Charges Fixes (elles font l'objet d'un abonnement mensuel et leur total se retrouve dans le compte de résultat différentiel de la saison n+1)



La base des prévisions pour n+1sont les données de n
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CA moyen = 104000
base calcul coeff.
mensuels

CAi n

mois n

CAHTSC

Chronique des CAHTSC en n

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

Après estimation des CA mensuels pour n+1, l'estimation des CNB mensuels correspondants se fera sur la base de la droite de tendance.
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Annexe1CORR

		

		CA donné HTSC

		Service de 15% sur le montant HT

		1-Prévisions de CA et de coût nourriture et boissons

																Mois		Coeff. saiso arrondis

																4		48%

		MOISi n		CAi n		CNBin										5		63%

		4		12,500		3,250										6		112%

		5		16,250		6,250										7		135%

		6		29,250		6,000										8		160%

		7		35,000		8,250										9		82%

		8		41,750		11,500												600%

		9		21,250		5,250

		Total		156,000		40,500										a=		0.2269351056

		Moy		26,000		6,750										b=		849.6872556685

		Ecart type		10,323.92		2,586.02										CA total prév		161,406.00

		Covariance xy =				24,187,500										CA mens moy		26,901.00

		Coefficient de corrélation =				0.905971										CA4		12,912.48

																CA5		16,947.63

																CA6		30,129.12

		2-Prévisions de charges de personnel														CA7		36,316.35

																CA8		43,041.60

																CA9		22,058.82

																Vérif (total)		161,406.00

		A : mois d'activité de l'année n+1		B : CAHTSC prévu en n+1		C : service brut (collecté) au taux de 15% sur le HT		D : total service, char-ges sociales comprises = 1,38 x service brut (C)		E : fixe mini. pour rémuné-ration ser-veurs, charg. sociales comprises		F : total des ch. de pers. fixes supportées par mois, charges so. comprises		G : partie variable des charges de personnel (si D > E alors mettre D-E, sinon zéro)		CNB		CNB var		CNB fixe

		4		12,912.48		1,684		2,324		4,200		7,700		0		3,780		2,930		850		3,780

		5		16,947.63		2,211		3,051		4,200		7,700		0		4,695		3,845		850		4,695

		6		30,129.12		3,930		5,423		4,200		7,700		1,223		7,686		6,836		850		7,686

		7		36,316.35		4,737		6,537		4,200		7,700		2,337		9,090		8,240		850		9,090

		8		43,041.60		5,614		7,747		4,200		7,700		3,547		10,616		9,766		850		10,616

		9		22,058.82		2,877		3,970		4,200		7,700		0		5,855		5,005		850		5,855

		Totaux		161,406.00		21,053		29,052		25,200		46,200		7,107		41,722		36,622		5,100		41,722

		3-Prévisions de frais généraux

		Frais généraux variables en n+1 :						5%		du CAHTSC		(arrondis à l'€ le + proche)

		Frais généraux fixes				30,000		soit :		5,000		par mois (abonnement)



Pizzeria Rivazzurra. Prévisions pour n+1 : 70 cvts/j en moy. (rotation journa. moy. = 1)
Ticket moyen : 12,6 €, HTSC. Ouverture d'avril à septembre (183 jours)

Les charges de personnel comprennent la rémunération de trois personnes, dont deux participent directement au service, et pour lesquelles un fixe minimum est garanti. Lorsque l'activité est importante par rapport à l'activité moyenne un extra complète le personnel. Il sera admis qu'il peut être entièrement rémunéré par les sommes collectées au titre du service. D'où les prévisions :
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		ANNEXE 2 : Tableau de résultat prévisionnel pour la saison n+1

				Avril n+1						Mai n+1						Juin n+1

				CRG		CV		CF		CRG		CV		CF		CRG		CV		CF

		CAHTSC		12,912.48						16,947.63						30,129.12

		CNB		3,780		2,930		850		4,695		3,845		850		7,686		6,836		850

		Marge brute		9,132.48						12,252.63						22,443.12

		Ch.pers		7,700		0		7,700		7,700		0		7,700		8,923		1,223		7,700

		Marge/coût principal		1,432.48						4,552.63						13,520.12

		Frais généraux		5,646		646		5,000		5,847		847		5,000		6,506		1,506		5,000

		RCAI		-4,213.52						-1,294.37						7,014.12

				Juillet n+1						Août n+1						Septembre n+1

				CRG		CV		CF		CRG		CV		CF		CRG		CV		CF

		CAHTSC		36,316.35						43,041.60						22,058.82

		CNB		9,090		8,240		850		10,616		9,766		850		5,855		5,005		850

		Marge brute		27,226.35						32,425.60						16,203.82

		Ch.pers		10,037		2,337		7,700		11,247		3,547		7,700		7,700		0		7,700

		Marge/coût principal		17,189.35						21,178.60						8,503.82

		Frais généraux		6,816		1,816		5,000		7,152		2,152		5,000		6,103		1,103		5,000

		RCAI		10,373.35						14,026.60						2,400.82

		CRG cumul (total saison)												Compte de résultat différentiel de la saison n+1

				Valeurs		Pourcent		CV		CF								Valeurs		Pourcent

		CAHTSC		161,406.00		100.00%								CAHTSC				161,406.00		100.00%

		CNB		41,722		25.85%		36,622		5,100		41,722		CV				51,799		32.09%

		Marge brute		119,684.00		74.15%								Marge/CV				109,607.00		67.91%

		Ch.pers		53,307		33.03%		7,107		46,200		53,307		CF				81,300		50.37%

		Marge/coût principal		66,377.00		41.12%								RCAI				28,307.00		17.54%

		Frais généraux		38,070		23.59%		8,070		30,000						CAC		119,721.44		74.17%

		RCAI		28,307.00		17.54%						12,912.48		29,860.11		59,989.23		96,305.58		139,347.18

				28,307.00				51,799		81,300		CACumul04		CACumul05		CACumul06		CACumul07		CACumul08

		Légende :																Point mort  août :		16.8648851123

		CRG :		Compte de Résultat de Gestion en euros						CV :		Charges Variables (proportionnelles au CAHTSC)

		CF :		Charges Fixes (elles font l'objet d'un abonnement mensuel et leur total se retrouve dans le compte de résultat différentiel de la saison n+1)



La base des prévisions pour n+1sont les données de n
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CA moyen = 26 000
base calcul coeff.
mensuels
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Chronique des CAHTSC en n
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Après estimation des CA mensuels pour n+1, l'estimation des CNB mensuels correspondants se fera sur la base de la droite de tendance.



Emprunt

		Montant de l'emprunt				20000		Taux int.		0.06		Frais

		Durée		4				taux impôt		0.3		100				FNTi

		i		Vi-1		Intérêt(i)		Principal(i)		Annuité(i)		Int. après imp		Frais ap. imp.		-20000.00

		1		20000.00		1200.00		4571.83		5771.83		840.00		70.00		5481.83

		2		15428.17		925.69		4846.14		5771.83		647.98		70.00		5564.12

		3		10582.03		634.92		5136.91		5771.83		444.45		70.00		5651.35

		4		5445.12		326.71		5445.12		5771.83		228.70		70.00		5743.82

		Taux de revient de l'emprunt =						4.7326%






